Vuoden Isovanhempi Velr—Pekka Saarnivaara, hdnen vaimonsa Kirsi sekd Pete Saarnivaara Petra-tyfténsé kanssa
Jjuhlistivat Veli-Pekan nimitysta. Nimitys julkistettiin Tekniikan museossa pidetyssé tapahtumassa.

Vuoden Isovanhempi 2008 on Tekesin paajohtaja Veli-Pekka Saarnivaara.
Tekes on Saarnivaaran johdolla panostanut viime aikoina ikaantymiseen ja
hyvinvoeintiin. Myés Vanhus- ja lahimmaispalvelun liitolla on tavoite kehit-
taa toimivaa ja helppokayttoista teknologiaa arkipaivan avuksi, joten Vuo-

den Isovanhemman valinta oli helppo.

Veli-Pekka Saarnivaara on 3-vuotiaan Petran ja pian toisenkin lapsenlap-

sen onnellinen isoisa.

— Suomalaisilla on ollut sukupolvien perinne turvata lapsilleen aikaisempaa
parempi maailma. Kysyn huolissani, onko tama asenneilmapiiri katoamas-

sa, Veli-Pekka Saarnivaara pohtii.

Tekesin, Teknologian ja innovaatioiden ke-
hittimiskeskuksen, strategia on viimeisen
vuosikymmenen aikana ottanut suuntaa
kohti hyvinvointia ja hyvinvointipalvelu-
ja. Veli-Pekka Saarnivaaran mukaan Te-

kesin toimijat ovat alusta asti oivaltaneet,
ettd teknologia on vain viline, jolla tuote-
taan ihmisille helpompaa ja parempaa elé-
mid. TAma osa viestistd on ehki kuitenkin
hukkunut matkalla ihmisten tietoisuuteen.
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Tekesin varhaisvaiheissa varmaan myds
uskottiin, ettd tekniikka sindlldin muuttuu
hyodyksi. Nyt oivalletaan, ettd innovaatio-
hyodysté pitdd huolehtia. Tarvitaan sovel-
luksia, jotka tulevat ihmisten arjen tarpei-
ta vastaan. Ilmapiiriin vaikuttavia tekijoi-
td ovat myds poliittiset padttéjét ja media,
Joiden kisityksid pitdd laajentaa.

Suomen viestdn ikddntyminen on vai-
kuttanut Tekesin suuntautumiseen. Se nos-
taa vaatimuksia tuottavuudesta ja samalla
tuotteiden hyodynnettivyydest.

Aineettomat investoinnit
ovat keskeisia
— Syntyy kolmiyhteys ihminen-talous-ym-

piristo, joka vaikuttaa teknologioihin ja jo-
ta teknologiat palvelevat. Tekesin viimeiset
siséltdlinjaukset kiteyttivit timin uuden
roolin. Viiden viime vuoden aikana on saa-
tu lisdtietoa siitd, mistd hyvinvointi syntyy.
Sen pohjana ovat aineettomat investoinnit.
Puolet niistd on tutkimus- ja kehittimis-
toiminnan tuottamia, mutta toinen puoli si-

“sdltdd muuta, siis kompetensseja, konsep-

teja, organisaatioita, menetelmiid. Mukaan
tulevat tekniikan liséksi vaikkapa muotoi-
lu, sosiaalitieteet, kiyttiytymistieteet ja
muut. Etsitdén uusia ratkaisuja, jotka syn-
tyvit puoliksi teknologioiden kautta, puo-
liksi ne ovat luonteeltaan sosiaalisia inno-
vaatioita, Saarnivaara erittelee.

—Uusine linjauksineen Tekes kulkee etu-
nenéssd myds kansainvilisesti. Ehkd Hol-
lannista, Isosta Britanniasta ja Irlannista
16ytyy samankaltaista ajattelua.

Suomalaiset ovat aina olleet ennakko-
luulottomia ja innostuneita ottamaan kiyt-
t6on uutta teknologiaa. Saarnivaara ajatte-
lee sen johtuvan monesta tekijésti.

— Elinolosuhteet ovat aina olleet meilld
kovia, sekd ilmasto ettd muukin ympéris-
t6. On ollut pakko vaatia uusia keinoja sel-
viytymiseen. Tekniikan arvostus on meill4
myds sdilynyt korkealla, toisin kuin muu-
alla. Siihen vaikuttaa varmaan maan kor-
kea koulutustaso. Ja perinteeni on ollut tur-
vata lapsille parempi maailma. Kun uusia
innovaatioita tarvitaan, niin innovaatio-
toiminnan perusteet ovat tirkeitd. Meilld
on toimiva oikeusvaltio, perinteinen hy-
vé yhteisty0 ja toimintamallina vihéinen
korruptio.

Sosiaali- ja terveysalaa pitaa
kehittda asiakkaan nakékulmasta
Puhe kéddntyy sosiaalisiin innovaatioihin.
Missd niille olisi erityisesti sijaa?

— Ajattelen meidéin sosiaali- ja terveys-
palvelujarjestelmééimme. Silld on paljon
vahvuuksia kansainvilisestikin verraten,
mutta paljon potentiaalin liséksi paljon

Isovanhempienpdivad on vietetty vuo-
desta 1985 lahtien. Valitessaan Tekesin
péddjohtajan Veli-Pekka Saarnivaaran
Vuoden 2008 Isovanhemmaksi Van-
hus- ja ldhimmaispalvelun liitto haluaa
korostaa hanen rooliaan uusien inno-
vaatioiden ja teknologian kehittami-
sessa ikdantymisen ja ikaantyneiden
hyvinvoinnin turvaamiseksi. Tekesin
padjohtajan valinnalla halutaan kiittaa
my®os Tekesin kehittdmisty6ta, joilla tu-
etaan ikdantyneiden ja huonokuntois-
ten omatoimisuutta, toimintakyvyn yl-
lapitoa, vuorovaikutusta seka osalli-
suutta ympdroivan yhteiskuntaan.

Vuoden Isovanhemman nimitys julkis-
tettiin Isovanhempienpaivan tapahtu-
massa 18.10.2008. Tapahtuma pidet-
tiin Tekniikan museossa Helsingissa.

haasteita. Nyt on kilynnissi osaoptimointi,
Jjossa jirjestelmén eri osat kilpailevat kes-
kenian. Jarjestelmid ei ole kehitetty asiak-
kaan ndkdkulmasta vaan tuotantoniko-
kulmasta. Aineettomat innovaatiot nosta-
vat nikyville toimintatavan ja tavoitteen-
asettelun.

Hyvinvointialueella suurin osa Tekesin
toiminnasta on tapahtunut asiakasyritysten
kautta. Viime aikoina on toimia suunnattu
niin, ettd julkinen sektori on ollut kumppa-
nina. Omia proaktiivisia toimia on edusta-
nut esimerkiksi FinnWell-ohjelma ja sen
jélkeen nykyinen Innovaatiot sosiaali- ja
terveyspalvelujarjestelméssé-ohjelma. Se
on tyypillinen kumppanuusohjelma, jossa
mukana mm. STM, Sitra, Kuntaliitto, Sta-
kes, Raha-automaattiyhdistys ym.

Ikaddntyminen tuli esille viiestokehityksen
nikokulmasta, mutta Tekesilld on omaa ko-
kemusta toiminnastaan till alueella.

—Tavoitteenamme on tukea omatoimis-

ta selviytymistd kotona sekd kehitysti
palvelutaloissa ja laitoksissa, molemmis-
sa on potentiaalia. Aiemmin meilli oli irral-
lisia kehittdimishankkeita esimerkiksi ICT-
puolella. Havaitsimme, etté niisti ei synty-
nyt palvelukonsepteja, joiden avulla voitai-
siin hallita arkipéivén tilanteita. Uskon etti
palvelutaloissa ja laitoksissa on lisdd mah-
dollisuuksia, kunhan palvelujen tuottami-
nen ja jirjestiminen erotetaan toisistaan ja
saadaan hyvi# yhteistydtd yksityisen, julki-
sen ja kolmannen sektorin vélille. Suomen
ongelmana on tuoteldhtsisyys, emme osaa
palveluldhtdistd ajattelua. Siksi Tekes pa-
nostaa nyt palvelujen kehittimiseen.

Vuoden 2008 isoisa on “"vaava”
Veli-Pekka Saarnivaaran olemukseen tu-
lee uutta siteilyd, kun puhe siirtyy iso-
vanhemmuuteen.

— Isovanhemmaksi tulo pysidhdyttid ajat-
telemaan, mitké ovat oikeat arvot eldmés-
sd. Omien lasten kasvu oli jotenkin itses-
tddn selvid, ja silloin elettiin omia ruuhka-
vuosia. Lapsenlapsen kehitystd seuraa ai-
van ihmeissddn. Eldméén tulee uutta sisél-
04 hiinen kanssaan ollessaan, Omalla isil-
l&ni ei ollut aikaa minulle, mutta minun lap-
sistani hdn oli aivan innoissaan. Ehké nyt
isoisdnd on enemmin aikaa panostaa lap-
seen. Opin vanhemmiltani, ettd ihmiselld
on vastuu omasta eldméstiiin, mutta muut
on aina otettava huomioon, empatiaa tar-
vitaan. Nyt nden, ettd timé perintd siirtyy
omien lasten kautta eteenpiin uudelle su-
kupolvelle, ja se tuntuu hyvélta.

Saarnivaaralla on kertoa ihania juttuja
Petrasta, hinen ajatuksistaan ja suhtautu-
misestaan. Yksi asia on ihan selviid. Pikku
Petralle isoiséd on aivan erityisen térked ih-
minen, ainoalaatuinen rakastettu “vaava”.
Vuoden 2008 isois!
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